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Game pedagogy: The organizational process
in Team Sports as a methodological model

for teaching

ABSTRACT
—

Game Pedagogy assumes that all team sports (TS) are, first of all, a
Game and that maintains a pattern of structures that interact with each
other, stimulating emergences, potentiating emotions, evidencing their
immanent and irreducible features. Thus, they can only be understood
in the light of the ecological paradigm, grounded in systemic theory
and complex thinking. With this theoretical basis, we can understand
the systemic organizational process of the TS family, describing its or-
ganizing principle, in the midst of creating a methodological model for
teaching/coaching players, from initiation to high performance, which
allows the development of assets (values), along with essential com-

petences, throughout life.
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Sports pedagogy. Team sports.
Teaching/training methodology.

INTRODUCAO:

PRESSUPOSTOS SISTEMICOS
.|

O jogo ¢ irredutivel! @9, Ele proporciona estrutura para a agdo . Em especial todos os
Jogos Esportivos Coletivos (JECs) sdo imprevisiveis, sistémicos e ecoldgicos. Estabelecem
cooperacao, requerem habilidades abertas e alta capacidade de adaptacg3do as novas situa-
¢oes, por meio de agdes intencionais, de envolvimento e constantes tomadas de decisao.

Pode-se afirmar que os JECs exigem a todo momento dos jogadores o aperfeicoamento
de suas competéncias. Entendendo competéncia como a capacidade de o jogador regular
0 seu comportamento por meio de seus recursos (habilidades, possibilidades...) frente aos
diferentes contextos ©. Logo, é preciso aprender a compreender o jogo e o jogador em
meio as suas interagdes e circunstancias.

Ao se considerar contextos, ndo se concebe mais, segundo a légica sistémica, ensinar nem
treinar de maneira previsivel para se enfrentar o imprevisivel. Ndo sera possivel formar jo-
gadores sem a construgdo de conhecimentos em acao, vinculados a valores, concomitan-
temente com a materializacio da intenc&o na agdo, em meio a um ambiente de jogo. 349,

Todo jogo tem seu contexto, e mantém um padrao de estruturas que interagem entre si,
gerando organizagdo em meio ao envolvimento, provocando emergéncias (conhecimentos
em agio), potencializando emogdes (o estado de jogo).

Desejos, vontades, busca por satisfacdo, sdo catalizadores de um envolvimento que
emana no jogo engendrando o estado de jogo, o engajamento dos jogadores em busca de
solucionar a légica do jogo. Eo desejo de superacdo de alguém que se langa ao desafio, ao
inédito 9. Que sabe, mesmo intuitivamente, que nunca mais sera o mesmo depois do jogo,
pois as relagdes que se estabelecem interna e externamente modificam todos os jogado-
res, companheiros, adversarios, técnicos, torcedores... ©?

Nada esta determinado. Tudo depende de interagdo. Tudo esta explicita ou implicitamen-
te, direta ou indiretamente, conectado. Vivemos numa teia com sistémicos fios interdepen-
dentes e auto afirmativos 3,

Fritjof Capra ), diz que a “(...) percepgéo ecoldgica profunda reconhece a interdependén-
cia fundamental de todos os fendmenos, e o fato de que, enquanto individuos e sociedades,
estamos todos encaixados nos processos ciclicos da natureza”.

Do mesmo modo, segundo Edgar Morin (83240 a5 bases do pensamento complexo se

estabelecem. Para Morin ©7.7-38);

Complexus significa o que foi tecido junto; de fato, hd complexidade quando elementos
diferentes sdo inseparaveis constitutivos do todo (...), € ha um tecido interdependente,
interativo e inter-retroativo entre o objeto de conhecimento e seu contexto, as partes e o
todo, o todo e as partes, as partes entre si.
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Ha tempos, Pascal #? faz coro e ja dissertava com base nos mesmos pressupostos. O
principio de Pascal #2799 descrito em seu livro “Pensamentos”, aborda o tema dizendo
que “(...) todas as coisas sdo causadas e causadoras, ajudadas e ajudantes, mediatas e
imediatas, e todas sdo sustentadas por um elo natural e imperceptivel, que liga as mais
distantes e as mais diferentes”. E complementa afirmando que assim “(...) considero
impossivel conhecer as partes sem conhecer o todo, tanto quanto conhecer o todo sem
conhecer, particularmente, as partes” (2.p-68),

Portanto, a partir desses pressupostos, e da premente necessidade de se romper com
métodos de ensino e treinamento tradicionais, sustentados pelo paradigma positivista e pela
psicologia behaviorista 59, é possivel entrever, na pedagogia do jogo, um modelo metodo-
Légico de ensino sustentado na ideia de Familia dos Jogos Esportivos Coletivos e seu padrdo

organizacional — guiados pelo paradigma sistémico, complexo e ecoldgico (3 46:47.48.49,52.54)

0 PADRAO ORGANIZACIONAL DA FAMILIA

DOS JOGOS ESPORTIVOS COLETIVOS (JECS)!
I

Defende-se que existe um padrdo organizacional sistémico no interior da Familia dos
Jogos Esportivos Coletivos “7 48 %9, Contudo esse padrdo de organizagdo nao condiz
com a ideia de inflexibilidade, ou padronizagdo de repeticdo continua, caracteristicos
dos sistemas mecanicos ©?. 0 padrdo organizacional defendido advém das propostas
de Maturana e Varela % 3%) dentre outros sistémicos pensadores como Gregory Bate-
son @, Ludwig Von Bertalanffy ®...

Esses autores se valeram da ideia de padrao organizacional para explicar a Autopoiesi,
termo utilizado por Maturana e Varella ®>39 para justificar explicar o significado de auto-
producdo, justificando o sistema como auténomo.

Logo, o padrdo organizacional emerge das relagdes e da dinamica de suas interagdes,
estabelecendo-se assim, as caracteristicas essenciais de qualquer sistema. Em outras pa-
lavras, “certas relagdes devem estar presentes para que algo seja reconhecido como uma
cadeira, uma bicicleta, um jogo de rebatida, handebol ou de futebol” 62 p-236),

Destarte, as estruturas de um sistema incorporam certo padrdo organizacional, sendo
que suas interacgbes produzirdo componentes (emergéncias) continuamente diferentes,

contudo esse diferente ndo tende a descaracterizar o sistema ©2,

1 Este tema foi abordado inicialmente em minha tese de doutorado (2004) e no meu livro Futebol
e as Brincadeiras de bola (SCAGLIA, 2011), sendo atualmente um dos temas centrais que guiam
meu modelo de investigagdo, sendo explorado, atualizado, expandido e divulgado a partir dos
continuos estudos produzidos Laboratério (LEPE-UNICAMP) sob minha orientagdo, como podem
ser conferidos nas referéncias bibliogréficas deste artigo.

Por exemplo, os JECs e suas estruturas sistémicas, apresentam o mesmo padrao orga-
nizacional, constatado quando, num espago de jogo, envolto num ambiente de jogo, com
suas referéncias estruturais e funcionais @, exigindo competéncias para estruturagdo do
espaco, comunicagdo na acéo e relagdo com a bola (objeto de intermediagéo), encontra-
mos o desencadear das interagdes organizacionais entre suas estruturas sistémicas basi-
cas — condicdes externas, regras, jogadores e seus esquemas motrizes “%53,

Desse modo, todos sdo jogos coletivos esportivos, porém, cada qual apresenta caracte-
risticas especificas irredutiveis (marcando sua especificidade), que, a medida que ocorrem
as interagdes no decorrer do processo organizador de suas estruturas sistémicas (parti-
culares e comuns) estabelece-se as fronteiras permeaveis entre os demais jogos (estabe-
lecendo a diversidade).

Pode-se dizer que o padrdo organizacional dos JECs é entendido como o “processo dina-
mico e irreversivel, de espiral crescente, que acontece no interior das unidades complexas?
(jogos), por meio da interagao entre as estruturas sistémicas (condigdes externas, regras,
jogadores e seus esquemas motrizes), visando organiza-las” 27 237),

Mas, ndo se pode esquecer que o0 jogo € um sistema cadtico que exige constantes or-
ganizagoes, buscando estabelecer ordem ao sistema. Assim no jogo, por sua tendéncia ao
caos, sempre que se estabelece uma ordem, por exemplo, solucionando-se um problema,
concomitantemente é desencadeado nova desordem 952,

0 jogo como sistema complexo se mantém em movimento por meio de um principio
organizador. Este principio (em movimento) pode ser evidenciado por de uma cadeia de
acontecimentos ciclicos e espiralados, repetidos sempre em niveis superiores, elevando
a complexidade do sistema, potencializando a producéo de diversidade, ao mesmo tempo
que provoca certa estabilizagao de acdes do jogo ¢,

Assim, a organizagdo gera ao mesmo tempo transformagao e formagéao. A organizagao
forma um novo todo a partir da modificacado de seus elementos. O processo de organizagdo
formata, no espago e no tempo, uma realidade nova “74849.52),

Mas, reafirmando, o jogo é risco! Os jogadores ndo vao ao jogo sabendo o seu resulta-
do®9, Joga-se exatamente pela incerteza e para testar suas habilidades. O jogo se compor-
ta como um sistema aberto que ndo tem uma Unica solugéo a priori. A solucdo dependera
das circunstancias, do contexto. Dependera da sua organizagao, dos principios de intera-
¢ao e do acaso dos encontros.

Nas pertinentes palavras de Morin: “O jogo € entdo cada vez mais variado, cada vez mais

aleatorio, cada vez mais rico, cada vez mais complexo, cada vez mais organizador” (38.p-77-78),

2 As UNIDADES COMPLEXAS representam cada uma das manifestag@es de jogos esportivos coletivos.
As unidades complexas por analogias podem ser comparadas as células (partes que contém o
todo) de um corpo organizador maior (um ecossistema; por exemplo, a Familia dos jogos de bola
com os pés), e a0 mesmo tempo unidades auténomas e independentes (Scaglia, 2003).
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O jogo proporciona desequilibrios, em que segundo o processo de equilibragdo majorante
descrito por Jean Piaget “3, que guarda aparente semelhanga com processo de auto-organiza-
¢ao defendido por Edgar Morin, como atesta Le Moigne ©2, leva os jogadores a novos patama-
res de conhecimento a medida que constroem, exploram e testam suas solugdes (respostas).

Edgar Morin ©8 147 atribui a esse processo a denominagao morfogénese, e complemen-
ta dizendo que “... um sistema é um todo que toma forma ao mesmo tempo em que seus
elementos se transformam”.

N&o obstante, afirmar que o jogo é composto de um principio organizador é o mesmo
que estabelecer a condigdo de que todo jogo se inicia por um processo de incerteza
e desordem, pois em consonancia com Morin, jogo é a expressio viva do tetraldgico:
ordem-desordem-interagao-organizacgao. “O jogo é uma atividade que obedece a regras
e suporta eventualidades, portanto comporta riscos e probabilidades, e que visa a obter
um resultado incerto” ¢2p-253),

0 jogo por meio de seu principio organizador pressupde (desencadeia) um processo or-
ganizacional no interior do sistema. No caso particular dos JECs, é possivel evidenciar o
processo de organizacdo quando se tem estabelecido uma relagdo dialdgica entre as es-
truturas padrio de cada unidade complexa (jogo), ou seja, quando ocorre as interagées
entre os jogadores e seus esquemas motrizes, as condigdes externas e as regras, conce-
bendo-se a imagem de um tetragrama, estabelecido e mantido pelas inter-relagdes pro-
venientes das estruturas de um sistema complexo (qualquer um dos JECs), engendrando
emergéncias especificas (condutas motoras; conhecimentos em ag3do), que por sua vez
irdo retroalimentar o sistema aberto (a unidade complexa) e o ecossistema como um todo:
a Familia dos JECs. (QUADRO 1)

QUADRO 1. Tetragrama das estruturas padrao de uma unidade complexa (jogo) e suas inter-relagdes 4?94

REGRAS  — JOGADORES
CONDICOES ESQUEMAS
EXTERNAS < ? MOTRIZES

Os JECs enquanto sistemas devem assumir as premissas da teoria geral dos sistemas, em
que todo sistema ecoldgico apresenta uma tendéncia integrativa (parcela de dependéncia
parte de algo maior — dependente de interagdes) e uma tendéncia auto-afirmativa (preserva
sua autonomia, basta-se por si, é irredutivel). Mas, apesar dessas duas tendéncias serem
opostas se constituem complementares, caracterizando as unidades complexas 749,

Didaticamente, procurando esmiugar e compreender o processo organizacional, pode-

-se dizer sobre suas estruturas padrdo que: as condigdes externas e as regras (as refe-
réncias estruturais) garantem as caracteristicas particulares que diferenciam um jogo de
outro, estas particularidades avalizam, a principio, o estabelecimento da tendéncia auto-
-afirmativa do sistema. J&, os jogadores e seus esquemas motrizes compdem 0s meios
comuns presentes em toda a familia dos jogos — os jogadores e seus esquemas motrizes
sdo indissociaveis, e interdependentes, e a priori abonam a tendéncia integrativa das uni-
dades complexas 449, (QUADRO 2)

QUADRO 2. Esquema representativo do processo organizacional sistémico dos JECs adaptado de Scaglia 174

UNIDADE COMPLEXA

REGRAS > JOGADORES

CONDIGOES
EXTERNAS

¢ S ESQUEMAS
MOTRIZES

EMERGENCIAS T »

A

Logo, a busca para solucionar problemas no jogo dependera das regras que regem o
jogo, das condigdes externas (ambiente fisico e cultural, dentre outras condigdes ambien-
tais que envolvem o jogo, por exemplo) onde este se realiza, do grau de envolvimento e
engajamento do jogador — que se langa no jogo se valendo de seus esquemas motrizes

anteriores (47:49.53),
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A solugdo do jogo nascera no bojo dessas interagdes, a medida que no jogo a desordem
desencadeada, vai se ajustando e criando uma nova ordem, que por sua vez provoca recur-
sivamente a desordem “7:49.53),

Destarte, emergem das unidades complexas constantes solugdes. E essas solugdes
(emergéncias do sistema) trazem duas implicagbes (no esquema acima, representado pe-
las duas setas), que evidenciam as tendéncias integrativas e auto-afirmativas “7 4953,

A seta que representa a tendéncia integrativa diz respeito ao fato de que as solugdes
produzidas em um JECs podem ser transferidas para os demais JECs da familia, que
apresentam semelhancas diretas e indiretas, corroborando com as propostas de Gar-
ganta @) Garganta e Gréhaigne ??, Greco e Benda @9, Greco @9, Graca e Mesquita ?4,
Bayer ©, Freire ?9, entre outros.

Ao assumir as semelhancas de familia, provenientes do padrdo organizacional das
unidades complexas (diferentes JECs), torna-se possivel se entrever o fato de que ao se
aprender um jogo qualquer, estar-se-a contribuindo de maneira efetiva e sistémica para o
aprendizado de todos os jogos pertencentes ao universo da familia dos jogos esportivos
coletivos (33 45.49),

Desse modo, nesta perspectiva, do ponto de vista das semelhangas, ressalta-se a diversidade.

Esta constatagdo é sobremaneira importante, pois permite a construgdo de metodologias
que se pautam no ensino de jogos por meio de jogos (a pedagogia do jogo) %%, além do
fato de comungar e alicercar inimeras outras inovadoras metodologias existentes ¢4 455455
e que ja apresentam evidéncias cientificas, provenientes de metodologias de investigacao
sistematicas e rigorosas produzidas pelo LEPE-FCA/UNICAMP — Laboratério de Estudos em
Pedagogia do Esporte — Faculdade de Ciéncias Aplicadas/UNICAMP (429.30.31,34,50,51,52,55)

As inovadoras e progressistas metodologias podem ser agrupadas no que se denomina
novas tendéncias em Pedagogia do Esporte %, pois todas, mesmo partindo de matrizes e
referenciais tedricos diferentes, buscam incessantemente afirmacéo e aceitagdo em meio
ao embate contra metodologias tradicionais/analiticas ©* 9,

Ja a outra seta que evidencia a tendéncia auto afirmativa, ao se aceitar as diferencas
entre os varios jogos pertencentes a familia dos JECs, decorrentes de seus particulares
processos organizacionais, entende-se que cada jogo é irredutivel, logo basta por si, e suas
respostas engendram adaptagdes especificas para o JEC em questao “749),

Assim, insere-se na discussao sobre pedagogia do esporte, o fato de que cada uma das
unidades complexas (JECs) pressupde uma ldgica interna particular 9, a qual, por sua
vez, exige competéncias interpretativas particulares, desencadeando a necessidade de
estudos a cerca das questdes relativas a inteligéncia para o jogo e andlise da sua logica

intrinseca. Logo, por este ponto de vista prima-se pela especificidade.

Sintetizando, segundo Jean Piaget “3 %)

Partamos de uma inovagao qualquer do sujeito, que, a meu ver, resulta sempre de uma
necessidade anterior (...) logo que atualizada, essa inovagao constitui um novo esquema
de procedimento, que, como todo esquema, tendera a alimentar-se, aplicando-se a situa-
¢Oes analogas. Mas ha mais: essa generalizagdo possivel do esquema de procedimento
confere ao sujeito um novo poder e o simples fato de ter conseguido inventar um procedi-
mento para certas situacoes favorecera, aos meus olhos, o éxito noutras.

Ou, ilustrando a partir do quadro abaixo é possivel resumir o modelo tedrico da pedago-
gia do jogo decorrente da concepgado de Familia dos JECs (QUADRO 3):

QUADRO 3. Esquema adaptado de Scaglia (#p-133¢49.p.171)

FUTEBOL

REGRAS < > JOGADORES

CONDIGOES z ; ESQUEMAS
EXTERNAS MOTRIZES

EMERGENCIAS

T FUTEBOL

FUTSAL

BASQUETE

FUTVOLET HANDBOL

VOLEIBOL RUGBY

TENIS FUTBOL
(DUPLAS) AMERICANO

POLO

BEISEBOL |
AQUATICO

FUTEBOL
GAELICO
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IMPLICAGOES PEDAGOGICAS EM MEIO AS CONSIDERAGOES FINAIS
REVELANDO A PEDAGOGIA DO JOGO COMO UM MODELO METODOLOGICO

PARA 0 ENSINO DOS JECS
I

Destarte, em decorréncia das semelhancas e diferencas aqui evidenciadas é possivel contri-
buir com as reflexdes sobre uma pedagogia do jogo, pautando-se no paradigma emergente.

Autores como Gibson ), Davids, Williams, Button e Court @8, Newell “?, Aratjo @, Gréhaig-
ne, Bouthier e David #, C6té e seus colaboradores @ 10.11.12.13.14.19 'Erickson 17, Fraser-Tho-
mas 18, Hammond e Bateman ®® dentre outros, constituem diretas e indiretas referéncias
mundiais que corroboram e pesquisam para construgao e edificagdo de uma pedagogia do
jogo (do esporte) ecoldgica, sistémica e complexa, que prima pelo desenvolvimento positivo.

A partir dessa perspectiva paradigmatica, um pedagogo do jogo, mais especificamente,
um especialista em metodologia, necessita compreender esse dindmico padrao organiza-
cional, para saber quais sdo as caracteristicas que podem classifica-los como membros de
uma mesma familia, e, depois de reunidos, quais sdo as qualidades que os distinguem “7:49),

Ao adquirir esse conhecimento, pode-se intervir no processo de construgdo e aprimo-
ramento desses jogos, encontrando nos diferentes tipos de manifestagdes de JECs atri-
butos que, valorizados e potencializados, trardo oportunas contribuigées ao processo de
aprendizagem/iniciacdo (diversificado) e, ao mesmo tempo processos de aprendizagem/
aperfeicoamento (especificidade), coadunando com inovadoras metodologias, desvelando
a pedagogia do jogo #7:49,

Entender o padrdo organizacional das unidades complexas (JECs) se torna entdo um mo-
delo imprescindivel na formacgao dos pedagogos do esporte (especialistas em jogo), no que
tange o controle dos ambientes de aprendizagem (interagindo e englobando o ambiente de
jogo) pois, didaticamente, possibilitam compreender, de forma sistémica, que pequenas al-
teragGes nas estruturas basicas, desencadearao proficuas mudangas no sistema como um
todo, além de se levar em considerac&o sua constante retroalimentagdo ¢7:49.53.59),

Consequentemente, pelo motivo de que cada unidade complexa (jogo) pertence a um siste-
ma maior, suas emergéncias, produzidas pelas interacdes organizacionais, sdo compartilhadas.
Isto acarreta novas mudancas ciclicas em toda teia de jogos, caracterizando um ecossistema
(a Familia dos JECs) interligado por uma rede complexa de unidades (muito jogos) +74953.56),

Portanto, mais implicagbes pedagdgicas surgirdo da continuidade das investigagoes
pela perspectiva sistémica, principalmente ao se aprofunda-las a partir dos estudos sobre
as competéncias essenciais dos JECs e a construgdo de curriculos de formacgao adequados
que permitam o desenvolvimento de ativos (valores) ao longo da vida ™V, corroborando a

pedagogia do jogo como um modelo metodoldgico para o ensino/treinamento do esporte.
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RESUMO
I

A investigacdo no Modelo de Educacdo Desportiva tem evidenciado a sua eficacia no
desenvolvimento da literacia e entusiamo dos alunos. Todavia, no que concerne a com-
peténcia, alguns autores tém enaltecido a necessidade de aliancas entre o Modelo de
Educacao Desportiva e modelos especificamente desenhados para conceder uma estru-
tura didatica ao conteldo a ser ensinado. Mais ainda, como resposta a necessidade de
examinar profundamente as dindmicas operantes no seio das equipas, estudos recentes
demonstram a evolucdo da competéncia instrucional e da lideranca dos estudantes-
-treinadores através da aplicagdo de protocolos especificamente desenhados para o
efeito. Futuros estudos deverdo considerar a aplicagdo de desenhos quantitativos mais
sofisticados, bem como desenhos qualitativos (investigagdo-acéo e estudos de caso em
particular) que consigam fornecer um retrato mais rico e profundo do processo de ensi-
no e aprendizagem. Para além disso, deverdo ainda examinar a aplicagdo do modelo em

contextos, para além do ambiente escolar.
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