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RESUMO 

O objetivo da pesquisa foi analisar os artigos publicados em periódicos brasileiros que 

abordavam os termos liderança, futebol e treinador. Essa pesquisa foi realizada em oito 

periódicos nacionais no campo da Educação Física, considerando artigos publicados no pe-

ríodo entre 2000 e 2014. Os resultados apontaram um total de 108 artigos, sendo que 30 

artigos (27,77%) abordavam os três termos juntos. Dentre estes, foi realizada uma análise 

de conteúdo em 12 artigos, sendo identificado que a maioria das pesquisas foi no futebol 

profissional, 75% utilizaram como instrumento de pesquisa o questionário, 8,3% entrevista, 

8,3% observação e 8,3% análise documental. Os artigos foram classificados em temas 

contemplando 66,66% para o tema de comportamento, 25% pensamento e 8,3% desenvol-

vimento da carreira. Concluímos que as pesquisas necessitam abordar as características 

do treinador e a construção de instrumentos de avaliação, visto que não foram encontra-

dos artigos nessas temáticas, ademais, ressalta-se a necessidade de novas pesquisas. 
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ABSTRACT

The aim of the research was to analyze the published articles in Brazil-

ian periodicals which addressed the terms leadership, soccer and coach. 

This research was carried out in eight national periodicals in Physical 

Education field, considering the articles published between 2000 and 

2014. The result showed a total of 108 articles, of which 30 articles 

(27,77%) addressed the three terms together. Between them, a content 

analysis was carried out in 12 articles, being identified that most of the 

articles investigated the professional soccer, 75% used the questioner 

as search instrument, 8,3% observation and 8,3% documental analysis. 

The articles were classified in terms of which 66,66% contemplated be-

havior, 25% thinking and 8,3% career development. We conclude that the 

research needs to treat the coach’s characteristics and the construction 

of evaluation instruments, since no articles were found in these themes, 

in addition, the need for further research is emphasized.
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INTRODUÇÃO

A dinamicidade dos acontecimentos no mundo contemporâneo reconfigura a dinâmica 

das organizações e grupos sociais, trazendo um olhar para além das especificidades das 

tarefas e focando também para as relações humanas. No caso do esporte, a função do 

treinador passou a ser visualizada não somente a partir dos conhecimentos sobre o jogo, 

mas também com base na liderança, na gestão das pessoas do grupo. Galatti e colabora-

dores(3) destacam que as pesquisas sobre o treinador esportivo em periódicos brasileiros 

vêm aumentando e com direcionamento para o pensamento e comportamento do treinador 

e especificamente com foco na percepção e no estilo de liderança. No futebol, a publicação 

de diversas biografias de treinadores de sucesso ressalta ainda mais a conjunção entre 

Liderança, Treinador e Futebol. 

Dentre essa conjuntura, torna-se necessário compreender o contexto complexo de apren-

dizagem e intervenção do treinador em sua respectiva modalidade, obtendo como suporte 

experiências práticas e resultados de pesquisas científicas. Assim, o estudo com ênfase no 

futebol tem como objetivo apresentar um panorama das publicações em periódicos brasilei-

ros da área de educação física que abordam os termos, liderança, treinador e futebol. 

MATERIAL E MÉTODOS

A pesquisa se caracteriza como uma revisão de literatura desenvolvida com uma aborda-

gem quantitativa a partir de uma estatística descritiva e qualitativa com base na análise 

do conteúdo. Foi realizada uma busca na base de dados online de oito periódicos nacionais, 

todos reconhecidos pelo portal Qualis/Capes e classificados nos extratos entre A2 e B4, 

conforme o estudo de Rufino e Darido (5). 

O recorte da pesquisa foi realizado entre os anos de 2000 e 2014, compreendendo que 

a partir do final do século XX e início do século XXI a maioria dos periódicos começou a 

disponibilizar os artigos em suas plataformas online. Desse modo, a busca foi realizada em 

oito periódicos da área da Educação Física:

Revista Conexões (Faculdade de Educação Física – UNICAMP);

Revista Motriz (Departamento de Educação Física – UNESP – Rio Claro);

Revista Movimento (Escola Superior de Educação Física – UFRGS);

Revista Pensar à Prática (Universidade Federal de Goiás);

Revista Brasileira de Ciência e Movimento (Universidade Católica de Brasília);

Journal Physical Education (Universidade Estadual de Maringá);

Revista Brasileira de Educação Física e Esporte (Escola de Educação Física e Esporte – USP);

Os critérios de busca foram estabelecidos a partir de alguns termos (Liderança; Lideran-

ça e Esporte/ Liderança e Treinador/ Liderança e Futebol/ Liderança, Treinador e Futebol) 

nos idiomas de Português e Inglês. Os termos utilizados para a pesquisa foram procura-

dos no título, resumo, palavras-chave. Após esse panorama inicial, foi realizada a análise 

de conteúdo somente dos artigos encontrados com o termo Liderança, Treinador e Futebol 

e que contemplavam o treinador como figura central do estudo. Artigos que pertenciam a 

edições especiais ou referentes a congressos não foram utilizados para essa análise. 

A análise dos artigos selecionados foi realizada de acordo com os procedimentos da 

análise de conteúdo (1) . Ou seja, foi realizada primeiramente uma pré-análise, logo hou-

ve a exploração do material e por conseguinte ocorreu o tratamento e interpretação dos 

resultados. Foram estruturadas as seguintes categorias: i) Modalidade; ii) Contexto; iii) 

Instrumento de Pesquisa; iv) Tema e Categoria. 

RESULTADOS E DISCUSSÃO

Os resultados obtidos nesse estudo foram organizados em dois momentos, o primeiro a 

partir de uma estatística descritiva apontou o número de artigos encontrados com base 

na utilização dos termos (liderança, esporte, futebol, treinador) separados e conjuntos 

(QUADRO 1) e o número de publicações por periódicos (QUADRO 2). No segundo momento 

foi realizada uma análise de conteúdo com os artigos que obtinham os termos liderança, 

treinador e futebol (QUADRO 3). 

QUADRO 1. Publicações encontradas a partir da utilização de termos de busca.

Categoria Liderança Liderança 
Esporte

Liderança 
Treinador

Liderança 
Futebol

Liderança – Treinador 
Futebol Total

% 34,88 24,92 17,61 12,62 9,97 100

Total 105 75 53 38 30 301

QUADRO 2. Número de publicações por periódicos.

Revis.tas Motriz RBEFE Movimento RPP RBCM JPE Conexões Total

Quantidade 45 36 14 3 3 6 1 108

% 41,66 33,33 12,96 2,78 2,78 5,56 0,93 100

Revista Brasileira de Educação Física e Esporte (RBEFE), Revista Pensar à Prática (RPP), 
Revista Brasileira de Ciência e Movimento (RBCM), Journal Physical Education (JPE). 
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QUADRO 3. Publicações encontradas a partir da utilização de termos de busca.

AUTORES /ANO MODALIDADE CONTEXTO
INSTRUMENTO 
DE PESQUISA

TEMAS/
CATEGORIAS

Freitas, Rigo e Silva, 2012 Futebol Profissional
Análise 

Documental

Comportamento / 
Estilo 

de Treinamento

Barreiros et al., 2011 Futebol Profissional Entrevista
 Pensamento / 

Percepção

Santos et al., 2012 Futebol
Infanto-juvenil, 

Amador e 
Profissional

Observação
Comportamento / 

Comunicação

Cunha, 2010 Futebol
Profissional 

e Participação
Questionário

Desenvolvimento 
da Carreira / 

Formação

Egerland, Nascimento 
e Both, 2009

Modalidades 
coletivas 

e individuais

 Profissional 
e Participação

Questionário
Pensamento/ 

Percepção

Souza et al., 2009 Futebol
Categorias de 

Base
Questionário

Comportamento / 
Comportamentos

Costa, Samulski, 2006 Futebol  Profissional Questionário

Comportamento 
/ Estilo de 
Liderança

Costa, Samulski, 
Marques, 2006

Futebol Profissional Questionário

Comportamento 
/ Estilo de 
Liderança

Costa, Samulski, Costa, 2009 Futebol
Categorias de 

Base
Questionário

Comportamento 
/ Estilo de 
Liderança

Costa, Samulski, Costa, 2009 Futebol Profissional Questionário
Comportamento 

/ Estilo de 
Liderança

Moraes, 2010

Futebol, Voleibol, 
Futsal basquete, 

handebol, natação, 
judô e ginástica 

artística

Categorias de 
Base

Questionário
Comportamento / 

Relação 
Treinador-Atleta

Dias, Cruz, Fonseca, 2010

Basquete, 
Handebol, Futebol, 

Atletismo 
e Voleibol

Profissional
Entrevista semi-

estruturada
Pensamento / 

Emoção

O quadro 1 apresenta o número de artigos encontrados a partir de uma busca com a 

utilização dos termos liderança, esporte, futebol e treinador, sendo esses empregados em 

conjunto e separados. Essa busca se caracterizou como um processo bruto, pois muitos 

artigos se repetiram e apareceram nos diferentes termos de busca.

Após a utilização dos termos de busca foram verificados os artigos que se repetiam e se 

chegou a um número total de artigos, sendo esses organizados a partir dos diferentes pe-

riódicos em que foram publicados. O quadro 2 apresenta o número total e a porcentagem 

de artigos que foram encontrados nos diferentes periódicos investigados.

O quadro 1, os termos chaves que apresentam o maior número de artigos são: Liderança 

somado à Liderança e Esporte, com 59,8% da produção cientifica no período investigado. 

Os estudos que discutiram as temáticas – Liderança e Treinador; Treinador e Futebol – so-

maram 27,58%. A partir do estudo de Galatti e colaboradores (3) , no qual investigaram a 

produção científica sobre Treinador esportivo no Brasil (período de 2000 a 2015), notamos 

que a investigação desse tema é relativamente nova, e por isso os estudos ainda partem de 

análises com caráter exploratório e descritivo, visando entender aspectos relacionados ao 

comportamento, formação, pensamento e características dos treinadores. Naquele estu-

do, no âmbito do comportamento, a liderança e especificamente o estilo de liderança é um 

dos tópicos mais analisados, apresentando 12,2% (de 82 artigos analisados) dos estudos 

investigados, reforçando para carência de estudos com essa temática constatado também 

por este estudo. 

Em específico, parece haver carência de estudos que avancem do diagnóstico quanto ao 

estilo de liderança para estudos propositivos. Para verificar o conteúdo dos artigos, após 

esse panorama geral foram selecionados os 30 artigos relativos ao termo Liderança, Trei-

nador e Futebol, para uma análise detalhada utilizando o método da análise de conteúdo. 

No entanto, desses artigos foram excluídos aqueles que não se enquadravam nos critérios 

da pesquisa, chegando ao número final de 12 artigos, apresentados no quadro 3.

Os resultados mostraram que a maioria dos estudos foi realizada no futebol profissional, 

sendo que 75% utilizaram como instrumento de pesquisa o questionário, 8,3% entrevista, 8,3% 

observação e 8,3% análise documental. O tema ‘comportamento’ foi o mais abordado (66,66%), 

seguido de pensamento (25%) e desenvolvimento da carreira (8,3%). Tais resultados se aproxi-

mam das evidências encontradas na pesquisa de Gilbert e Trudel (4) e Galatti e colaboradores(3) 

, principalmente no elevado número de artigos que utilizaram o questionário como instrumento 

de pesquisa e que abordaram a temática referente ao comportamento do treinador.

Gilbert e Trudel (4) realizaram uma revisão sistemática acerca das publicações sobre 

treinador esportivo, a pesquisa analisou os artigos publicados em inglês entre os anos 

de 1970 e 2001. Foram encontrados mais de 1100 artigos e pelos critérios de inclusão 

foram selecionados 610 artigos distribuídos em 161 revistas científicas. Nessa pesquisa, 

os resultados apontaram 81% de estudos quantitativos, 15% de estudos qualitativos e 4% 

com métodos mistos. Na categoria de instrumentos de pesquisa, o questionário foi utili-

zado em 69,4% dos estudos, a entrevista em 17,8%, a observação sistemática em 13,7%, 
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a análise documental 7%, a observação qualitativa 4%, sendo que a utilização de outros 

instrumentos totalizou 4,9% das pesquisas. Nas categorias, 69% dos artigos abordaram 

o tema comportamento, 39% o desenvolvimento da carreira, 33% o pensamento, 31% as

características do treinador e 4% focaram na avaliação.

No estudo de Galatti e colaboradores (3) foram selecionados 82 artigos, sendo 20 espe-

cificamente sobre a modalidade de futebol. A pesquisa mostrou uma sobreposição dos 

estudos de cunho qualitativo (48,7%) em relação aos quantitativos (40,3%) e com métodos 

mistos (11%), assim contrastando com os resultados apresentados. Entretanto, o ques-

tionário foi o instrumento mais utilizado com 37,9%, seguido pela entrevista com 30,4%, 

assim, corroborando com os resultados do estudo. Nas categorias temáticas o pensamen-

to obteve foco em 36,6% dos artigos, o comportamento em 32,9%, o desenvolvimento da 

carreira em 24,4%, a avaliação em 4,9% e as características do treinador em 1,2%. 

 Logo, a partir desses achados observamos que os periódicos brasileiros melhor avalia-

dos pelo qualis CAPES são os que mais publicam sobre os termos liderança, esporte, trei-

nador e futebol. A temática mais abordada nos estudos refere-se à liderança no esporte 

em geral, sendo que sobre a liderança no futebol, sobretudo do treinador, ainda carece de 

investigações, principalmente estudos aplicados que contribuam para desenvolvimento das 

competências profissionais, interpessoais e intrapessoais do treinador. Isto constatado, as-

sumimos a afirmação de Côté e Gilbert (2) , de que o treinador efetivo é aquele que consegue 

organizar um processo de ensino-treino voltado para qualidade das relações, ou seja, motiva 

seus atletas e consegue manter uma relação de confiança e respeito por meio de atitudes 

positivas, visando o desenvolvimento profissional e social dos sujeitos; somamos a perspec-

tiva da liderança positiva como essencial nesse processo, tal qual exposto por (6) a partir da 

teoria da liderança transformacional. Logo, partindo desse pressuposto, as pesquisas que 

investigam o estilo de liderança são importantes para descrever o perfil do treinador, no 

entanto, para desenvolver a habilidade de reflexão e uma liderança positiva são necessários 

estudos mais aplicados que investiguem aspectos relacionados ao treinador, qualidade dos 

relacionamentos e contexto que ele está envolvido, e não apenas seu comportamento.
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