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RESUMO
—

No ambiente esportivo os jogadores precisam tomar decisdes de maneira rapida e eficiente
frente as demandas situacionais que surgem nos treinamentos e nas competicées. Para
facilitar a compreensao das relagdes e fatores envolvidos nesta resposta, pesquisadores
tém desenvolvido, ao longo das ultimas décadas, variados modelos para ajudar a explicar
e compreender o que ocorre no corpo e no cérebro dos jogadores quando eles tomam de-
cisdes. Atualmente, um modelo que tem sido utilizado como referencial tedrico em muitas
pesquisas aborda a utilizagao das habilidades perceptivo-cognitivas. Os estudos utilizando
esse modelo tém apontado que a eficiéncia na tomada de decisdo esta relacionada com a
facilidade em identificar pistas posturais e extrair informagdes no ambiente, a facilidade
de reconhecer padrdes e avaliar probabilidades situacionais, e a capacidade de tolerancia
a fadiga mental e a sobrecarga cognitiva. Algumas avaliagées laboratoriais (in vitro) e eco-
Légicas (in vivo) também serdo apresentadas, assim como resultados de estudos recentes
que tratam de varidveis como esforgo cognitivo e fadiga mental, associadas a tomada de
decisdo e ao desempenho esportivo.
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Decision making in sports settings

ABSTRACT
I

In training and competitive contexts players need to make decisions qui-
ckly and efficiently according to situational demands. In order to facili-
tate the understanding of the relationships and factors involved in this
response, researchers have been developing, over the last few decades,
several models to help explain and understand what occurs in players’
bodies and brains when they make decisions. Currently, a model that
has been used as a theoretical reference in numerous studies deals with
the utilization of perceptual-cognitive skills. The studies addressing this
model have showed that efficiency in decision making is related to the
ability of identifying postural cues and picking up information from the
environment, recognizing patterns and assessing situational probabili-
ties, and also of tolerating mental fatigue and cognitive overload. This
chapter also covers some laboratory (in vitro) and ecological (in vivo)
assessment tools, as well as findings of recent studies addressing varia-
bles such as cognitive effort and mental fatigue associated with decision

making and sports performance.
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INTRODUCAO
.|

A psicologia cognitiva é uma area de investigagao que busca compreender os fendmenos
comportamentais de como o ser humano percebe, aprende, pensa, recorda e decide com
base nas informagdes existentes no ambiente ??. Em outras palavras, a psicologia cogni-
tiva estuda os pensamentos e os processos subjacentes a tomada de decisdo. Nessa area
de estudo, os pesquisadores tém observado que o desenvolvimento da cognigdo possibilita
condicOes favoraveis para a tomada de decisdo do individuo em diversas disciplinas como
arte, matematica, esporte, entre outras 67962,

No dmbito esportivo, investigar a tomada de decisdo dos jogadores e a forma como sédo
influenciadas pela situagdo de jogo tem sido foco de pesquisadores e profissionais desde
o final da década de 1960 ®:28), Os primeiros estudos sobre esta tematica no esporte fo-
ram realizados em contextos laboratoriais, nos quais buscou-se reproduzir situagdes que
poderiam auxiliar na compreensao dos processos cognitivos relacionados com a tomada
de decisdo *”. Durante o passar destas décadas, foram desenvolvidos estudos que objeti-
varam a busca pelo entendimento da relagao entre a tomada de decisao e o desempenho
de esportistas 1284763 Estes estudos possibilitaram a evolugéo e definicdo de alguns
conceitos e o desenvolvimento de alguns modelos propositivos da tomada de decisdo no
contexto esportivo.

Neste capitulo apresentaremos alguns conceitos e modelos da tomada de decisdo pro-
postos ao longo do tempo por pesquisadores da drea da psicologia cognitiva e que emba-
saram alguns estudos que ajudaram a compreender esta importante variavel do desem-

penho esportivo.

0 CONTEXTO DA DECISAO

NO AMBIENTE ESPORTIVO

|

A tomada de deciséo pode ser compreendida como a habilidade do individuo para analisar
multiplas alternativas de respostas e escolher um curso de agdo ideal %54, Ela é, portan-
to, modulada por processos cognitivos como a percepgao, o processamento de informa-
¢oes, o conhecimento prévio e a memoria 49,

Ao longo da evolugdo dos estudos, alguns modelos foram desenvolvidos com intuito de
apresentar os processos envolvidos com a tomada de decisdo. Um dos primeiros modelos
que buscou explicar este processo foi desenvolvido por Mahlo ?®. Neste modelo, Mahlo
sugeriu que a tomada de decisdo e a agdo no esporte ocorrem a partir da interagao de trés
processos/fases (percepgdo, processamento da informacao e resposta motora).

Os estudos de Mahlo possibilitaram um avango consideravel na compreensao da tomada

de decisdo no ambiente esportivo, contudo, no seu modelo, ndo era possivel considerar a
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interagdo dos trés principais atores da pratica esportiva: pessoa, ambiente e tarefa, pro-
posto, posteriormente por Nitsch @ através da teoria da ag&o. Para Nitsch, a acdo espor-
tiva se realiza a partir da interagdo da pessoa com o ambiente em dependéncia da tarefa a
ser realizada. Esta interagao possibilita a compreensao do processo de tomada de decisao
no esporte a partir do desencadeamento de trés fases: 1) Fase de Antecipagdo (Formagéo
da Intencdo/Planejamento); 2) Fase de Realizagdo (Estado de Controle/ Controle do Pro-
cesso) e 3) Fase de Interpretacdo (Avaliagdo/ Atribuicdo). Estas fases, por sua vez, sdo
monitoradas continuamente por trés sistemas de controle: 1) Cognitivo; 2) Emocional e 3)
Automatico. A relacdo entre as fases e os sistemas de controle, permite a compreensao
de um sistema temporal superior, que rege o sistema de maneira global 3. Assim, as
situacdes do passado sdo interpretadas/armazenadas e, posteriormente, evocadas nas si-
tuacbes presentes, o que serve de base para antecipar e decidir sobre situagoes futuras ©2,

Apos os estudos de Nitsch ©?, as pesquisas comegaram a se preocupar em compreender
quais processos cognitivos estavam associados com a tomada de deciso no esporte @ e
como a interagado entre pessoa, ambiente e tarefa afetariam nestas decisdes. Surge entéo,
a necessidade de um conhecimento mais especifico e ao mesmo tempo profundo sobre
estes processos cognitivos, sua implicagcdo nas tomadas de decisdo e sua relagdo com o
desempenho de esportistas. Neste contexto, recentemente alguns modelos que abordam a
tomada de decisao foram elaborados e tém sido utilizados como sustentacgao tedrica para
um elevado nimero de estudos.

MODELOS ATUAIS DA TOMADA DE DECISAO

EM AMBIENTE ESPORTIVO
—

Apds a proposta de Mahlo ?® um modelo que possibilitou compreender os processos en-
volvidos com a tomada de decisdo no contexto esportivo, foi o modelo sequencial da toma-
da de decisdo proposto por Tennebaum e Lidor 4”. Este modelo apresenta uma sequéncia
de processos cognitivos perceptivos associados a tomada de decis&o. O primeiro processo
se trata da escolha de uma estratégia visual; esta escolha é modulada pelo uso da atengdo
seletiva, distributiva, ou alternancia da atencgdo. O segundo processo diz respeito a analise
dos sinais do ambiente. O meio ambiente contém sinais que sdo mais e menos relevantes
cabendo ao jogador selecionar aqueles que julgar mais adequados. O terceiro processo
trata da elaboracgéao de respostas a partir das experiéncias, embasado em seu conhecimen-
to declarativo e processual (memdria de longo prazo). O quarto processo por sua vez é a
decisao final, € o momento na qual o jogador deve escolher “o que fazer” e “como fazer”,
executar a resposta selecionada e, ao mesmo tempo, estar alerta para alterar as decisoes

se necessario (FIGURA 1).
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RELEVANTES

DAS
ALTERNATIVAS

DA
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ANTECIPAGAQ - DA - DA
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TENTATIVA DE
ALTERAGAO DA
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LEITURA DOS AVALIAGAO SELECAQ SELECAQ

FIGURA 1. Modelo sequencial da tomada de decisao proposto por Tennebaum e Lidor (2005).

0 modelo proposto por Tenebaum e Lidor “” apesar de apresentar avangos ao modelo
proposto por Mahlo @® n3o leva em consideracio que os jogadores para além de perceber
e decidir devem ser capazes de realizar agdes antecipadas e ndo meramente reativas, ou
seja, eles devem estar aptos a antecipar os movimentos dos companheiros de equipe, dos
adversarios e da bola.

Mediante a necessidade de abordar o comportamento antecipatério, Greco @Y apresen-
ta uma solugdo para o problema ao propor o modelo pendular da agédo tatica nos jogos
esportivos. Neste modelo a recepcao das informagdes e a tomada de decisdo derivam da
estrutura de conhecimento tatico-técnico, com ambas ocorrendo de forma paralela e si-
multanea, apoiando-se e condicionando-se mutuamente. Assim, a partir do conhecimento
prévio do jogador, é possivel codificar uma nova situagéo e relaciona-lo com o que ja lhe
¢é conhecido. Neste caso, a estrutura do conhecimento serve de elo para as conexdes. Por
sua vez, 0s processos cognitivos de percepgao-antecipacdo-atengao constituem a estru-
tura perceptiva, enquanto a estrutura de processamento da informagdo é composta pela
triade memadria-pensamento-inteligéncia. Essas duas estruturas interagem com o objetivo
de codificar e valorar a informacgéao, formatando paralelamente o processo de deciséo ta-
tica, que constitui a terceira estrutura do péndulo. Decide-se assim “o que fazer” e “como
fazer”, e concretiza-se em seguida a execugdo do gesto técnico, que pode ser inteligente
ou criativa ® (FIGURA 2).

313 — RPCD 17 (S1.A)

34



ESTRUTURA DE CONHECIMENTO/MEMORIA
TECNICA-TATICA

|ﬁ| DECLARATIVO | €——>[ PROCESSUAL | Q

ESTRUTURA DE RECEPGAO

DE INFORMAGAQ ESTRUTURA DE PROCESSAMENTO
ESTRUTURA DE INFORMACAQ
| PERCEPCAO ATENGAQ | ] PADECTSAO 17
TATICA |INTELIGENCIA|—| PENSAMENTO

ANTECIPAGAO

| INTELIGENTE | | CRIATIVA |

FIGURA 2. Modelo pendular da tomada de decisao Greco (2006).

Mais recentemente, um modelo que tem sido bastante difundido nas pesquisas sobre to-
mada de decisdo no esporte foi proposto por Williams e Ward ©. Este modelo trata da
interacdo entre as habilidades visuais e habilidades perceptivo-cognitivas para a tomada
de decisdo e antecipacio de jogadores. Neste modelo Williams e Ward ©¥ propéem que
no contexto esportivo, a tomada de decisdo e a antecipagdo sao condicionadas por dois
fatores inter-relacionados: as habilidades visuais e as habilidades perceptivo-cognitivas;
sendo esta segunda modulada pelos niveis de atengdo e memoria. As habilidades visuais
sdo as responsaveis pela captacdo das informag6es ambientais através do sistema visual,
enquanto as habilidades perceptivo-cognitivas dizem respeito a todos os processos cog-
nitivos que estdo envolvidos na “transformacao” das informacgdes importantes para a to-
mada de decisdo e/ou antecipagio. Destacam-se entre as habilidades visuais os processos
de acuidade visual, percepgdo em profundidade e percepcao periférica. Por sua vez, para
as habilidades perceptivo-cognitivas destacam-se os processos de compreensao da perti-
néncia do contexto, probabilidades situacionais, reconhecimento de padrées, identificacao
de pistas posturais e estratégias de busca visual, sendo todos estes processos modulados
pela atencdo e memodria.

Assim, a interacdo entre ambas possibilita aos jogadores direcionar a atencao, perceber
e processar as informacgoes advindas do ambiente para antecipar e tomar decisoes e, con-
sequentemente, apresentarem melhor desempenho. A figura 3 ilustra a integragao entre

0Ss processos cognitivos envolvidos neste modelo.

ATENGAO/MEMORIA

HABILIDADES ANTECIPAGAO S HABILIDADES
VISUAIS > TOMADA DE DECISAO PERCEPTIVO-COGNITIVAS
ACUIDADE VISUAL PERTINENCIA DO CONTEXTO < ) PROBABILIDADES
PERCEPCAD EM PROFUNDIDADE DA INFORMAGAQ SITUACIONALS
PERCEPCAO/CONSCIENCIA

PERIFERICA

!

RECONHECIMENTO DE PADROES
IDENTIFICACAO DE PISTAS POSTURAILS
ESTRATEGIAS DE BUSCA VISUAL

FIGURA 3. Modelo tomada de decisao a partir das habilidades perceptivo-cognitivas. Traduzido de Williams e Ward (2007).

Apesar das habilidades visuais serem importantes para a tomada de decisdo, as habili-
dades perceptivo-cognitivas que sdo responsaveis por possibilitar maior eficiéncia a esse
processo, uma vez que, apos a retirada das informagdes do ambiente, o jogador deve atri-
buir significado as mesmas, o que s6 é possivel a partir de uma rede complexa de proces-

sos cognitivos associados com os niveis de atengdo, memoria e conhecimento prévio.

HABILIDADES PERCEPTIVO-COGNITIVAS

E TOMADA DE DECISAO
.|

Na literatura, as habilidades perceptivo-cognitivas sdo compreendidas como todos os pro-
cessos perceptivos e cognitivos envolvidos no processo de tomada de decisdo (58,61). Se-
gundo Marteniuk ©% elas sdo definidas como a habilidade de identificar e extrair informacao
ambiental, e integra-las com a atengdo, memoria e conhecimento existente para selecio-
nar e elaborar respostas. Nos esportes coletivos, as investigacdes sobre as habilidades
perceptivo-cognitivas, procuram compreender como os jogadores evocam e reconhecem
padrdes de jogo ©9; detectam sinais relevantes no ambiente de jogo ©9; identificam pistas
posturais “V e utilizam as pistas visuais ¢,

Em relacéo a evocacéao e reconhecimento de padrées, os primeiros estudos tratados na
literatura foram desenvolvidos por De Groot *9 e, posteriormente, por Chase e Simons 4
em pesquisas realizadas com mestres enxadristas. Nestes estudos, os autores sugerem
que a memodria, através dos processos de reconhecimento de padrdes e evocagdo é um

aspecto primordial para a tomada de decis3o. Tal fato ocorre, pois os mestres enxadristas
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possuem em torno de 50 a 100 mil chunks (pedagos) a mais de informag6es armazena-
das na memoria do que jogadores novatos. Esses chunks permitem que os mestres enxa-
dristas codifiquem maiores combinag6es de pegas e movimentagdes, ou seja, eles podem
reconhecer mais de 50 mil configuragdes armazenadas ou fragmentadas como padrdes
familiares na sua memdria de longo prazo. Por isso, sdo capazes de jogar varios jogos si-
multaneamente mesmo sob restrigdes de tempo e, quando apresentados a um arranjo de
pecas em um tabuleiro, instantaneamente reconhecem os movimentos estratégicos apro-
priados para a situacdo @4,

Ja sobre a capacidade de deteccao de sinais importantes, os estudos sobre esta variavel,
foram primeiramente desenvolvidos por Allard e colaboradores, no decorrer da década de
1980 @34, Estes estudos apontam que a detecg3o de sinais é uma fungéo da atengéo res-
ponsavel pela deteccao do surgimento de determinado estimulo. Com base nestas informa-
¢oes, foi proposta a existéncia de dois processos relacionados com a detecgao de sinais, o
processo sensorial e o decisério. O processo sensorial é responsavel pela transformacao
dos estimulos fisicos em sensagdes internas, enquanto que o processo decisorio é respon-
savel por decidir e responder, baseado na informacéo recebida do processo sensorial 4,

De modo geral, os estudos desenvolvidos por Allard @34 identificaram uma maior velo-
cidade dos experts em detectar sinais perceptivos relevantes, evidenciando que, quando
as caracteristicas da tarefa exigem uma elevada velocidade perceptiva, a habilidade de
detectar sinais relevantes mais rapidamente é determinante para a tomada de deciséao.

No que diz respeito a utilizagdo de pistas visuais, os trabalhos que investigaram a in-
fluéncia desta variavel na tomada de decisdo no esporte tém apontado que os esportistas
com habilidade superior para identificar as melhores pistas visuais sdo capazes de: i) iden-
tificar melhor os colegas em posicdo oportuna para receber a bola; ii) assinalar assertiva-
mente o provavel posicionamento dos colegas em um momento posterior; iii) julgar melhor
as suas expectativas; iv) determinar a importancia real das opgdes possiveis; v) procurar
e identificar pistas ambientais; vi) assegurar que a informag&o contextual mais importante
seja extraida a partir do sistema visual; vii) utilizar um padrao de busca visual eficiente,
focalizando em &reas prioritarias (837.6260),

No esporte um dos primeiros trabalhos que tratou da utilizagao de pistas visuais foi de-
senvolvido por Goulet e colaboradores 9. Os autores observaram que tenistas experts e
novatos apresentam padrdes visuais distintos. Enquanto os experts direcionam seu foco
visual para pistas visuais relevantes, os novatos buscam informagdes em locais com pou-
cas pistas pertinentes. As demais pesquisas realizadas na sequéncia reforcaram esses
achados de Goulet et al. *® e evidenciaram que, de modo geral, os jogadores mais habilido-
sos possuem melhor habilidade de utilizar as pistas visuais, maior facilidade em identificar
pistas posturais e detectar informagdes pertinentes e maior facilidade de reconhecer pa-

drdes de jogo e avaliar probabilidades situacionais. Sendo assim, jogadores mais experien-

tes e habilidosos sdo melhores para reestruturar, reorganizar e refinar sua representagao
de conhecimento para a tomada de decisdo assertiva. Além do mais, esses jogadores sdo
melhores em extrair as informagdes relevantes do ambiente sendo, entdo, capazes de se
adaptar e se orientar as diversas mudangas nos constrangimentos presentes no jogo, para
tomarem decisdes 2555861),

Devido a importancia das habilidades perceptivo-cognitivas para o contexto esportivo,
destacaremos a seguir, algumas possibilidades de avaliagdo da tomada de decisdo pauta-

da nesta perspectiva.

PESQUISAS SOBRE TOMADA DE DECISAO

NO ESPORTE: POSSIBILIDADES DE AVALIAGAO
—

Nos trabalhos recentes abordando as habilidades perceptivo-cognitiva da tomada de deci-
sdo, os pesquisadores tém utilizado majoritariamente duas formas de avaliacdo: a avalia-
¢do em situagdes de laboratério (in vitro), com maior controle metodoldgico; e os testes em
campo (in vivo), com caracteristicas mais ecoldgicas, que buscam reproduzir ao maximo
as demandas encontradas no ambiente da pratica ‘%), Ambas as formas de avaliagbes
requerem diferentes materiais para a sua aplicagao, podendo variar desde a utilizagao de

questiondrios e cameras, até o uso de videos e softwares e recursos tecnolodgicos.

AVALIACOES IN VIVO

No que diz respeito as avaliages em campo, o Sistema de Avaliagdo Tatica no Futebol
(FUT-SAT) tem sido utilizado em estudos que permitem avaliar a tomada de decisdo com
base em principios taticos do Futebol (122627394350) Esse sistema foi concebido com o in-
tuito de propiciar aos treinadores, professores e investigadores um meio de aceder, com
maior especificidade e objetividade, as informacdes que refletem as tomadas de decisdes
taticas desempenhadas pelos jogadores em situacdes de jogo, sejam elas em contexto de
treino ou de competigao 0.

A estrutura conceitual deste sistema esta alicergada nos principios taticos fundamentais do
jogo de Futebol “®), Estes principios foram eleitos por representarem um conjunto de regras
de base que orientam as acgdes dos jogadores e das equipes nas duas fases do jogo (ataque
e defesa), com objetivo de facilitar a gestio do espaco de jogo V. Em termos praticos o FUT-
-SAT permite identificar os pontos fortes e fracos do jogador, a partir das suas caracteristicas
de movimentagao e posicionamento no campo, com e sem bola, na fase ofensiva e defensiva,
dando indicativos do que precisa ser trabalhado com maior énfase no processo de formacao.

As pesquisas realizadas nos ultimos anos que utilizaram o FUT-SAT como instrumento
de avaliacdo tatica, mostraram que jogadores de futebol de diferentes estatutos posicio-

nais possuem comportamentos caracteristicos de suas fungées em campo e que existem
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padrdes de comportamento diferentes para cada configuragao de jogo 3x3, 4x4, 5x5 e 6x6
(1342 “Além disto, em um estudo realizado por Teoldo e colaboradores “?), envolvendo o
efeito da idade relativa (EIR) e a eficiéncia do comportamento tatico em jogadores de fu-
tebol, foi verificada associacdo positiva do desempenho tatico com a data de nascimento
dos jogadores e a eficiéncia do comportamento tatico. Neste estudo, ficou evidenciado que
jogadores nascidos nos primeiros meses do ano (janeiro a margo) tiveram um desempenho
tatico defensivo superior aos seus pares nascidos nos outros meses do ano, enquanto os
jogadores nascidos no ultimo trimestre do ano (outubro a dezembro) tiveram desempenho
tatico ofensivo superior aos seus pares nascidos nos demais meses do ano. Esses resul-
tados mostraram que o EIR também é um fator influenciador das habilidades decisionais
dos jogadores, na qual periodos diferentes de nascimento induzem a tomadas de decisdes

diferentes, modulando os comportamentos taticos dos jogadores.

AVALIACOES IN VITRO

No que diz respeito aos testes de laboratorio (in vitro), o sistema de rastreamento ocular (Eye
Tracking) e o Sistema de Viena tém sido amplamente utilizados em pesquisas recentes que
buscam informagdes sobre duas varidveis importantes para a tomada de decis3o: as estraté-
gias de busca visual e o esforgo cognitivo. Sobre as estratégias de busca visual, os resultados
dos estudos que investigaram esta variavel no contexto dos jogos esportivos coletivos tém
indicado que os jogadores, diante da caracteristica imprevisivel e aleatdria do jogo, precisam
possuir uma estratégia de busca visual bem apurada para extrair o maximo de informagdes
pertinentes da situacdo no menor periodo de tempo possivel (8555881 Qs estudos comple-
mentares também apontaram que em situagdes abertas nos esportes, os esportistas mais
habilidosos utilizam sua estratégia de busca visual realizando mais fixacao de curta duracao,
possibilitando-os extrair mais informagdes do ambiente - Assim, a partir do maior nimero
de fixagoes de curta duragao, esses jogadores identificam as situagoes de forma rapida, sen-
do capazes de tomar as decisdes certas em menor tempo 259,

Por outro lado, em situagdes fechadas no esporte como em uma penalidade, ou, por exem-
plo, em uma situacdo de 1x1, os jogadores mais habilidosos apresentam uma estratégia de
busca visual com maior nimero de fixagdes de longa duragio ©2. Estas fixacdes de maior
duragdo ajudam na focalizagdo de pontos importantes da agdo tatica, permitindo identifi-
car movimentos posturais decisivos e importantes para a tomada de decisdo “9, A medida
que as configuragtes de jogo vao sendo alteradas (2x1, 3x1, 3x2, 4x3 e 5x3) aumentando
progressivamente o numero de informagdes a serem processadas no ambiente, as estratégias
de busca visual dos jogadores tendem a se modificar. Neste contexto os jogadores experts
passam a empregar uma estratégia de busca visual mais ampla, com mais fixagoes de curta
duracdo. Além disso, os experts variavam o foco visual significativamente para diferentes

estimulos, a fim de melhor perceber as situagdes do ambiente ©?, Portanto, a melhor utiliza-

¢ao da busca visual representa um papel importante no processo de captagao, organizagao
e compreensao de informacdes até a execugio da resposta motora 7,

A tomada de decis3o de arbitros (principais e assistentes) também tem sido tema de pes-
quisas recentes 439, Nessas pesquisas tém se verificado que o volume e a qualidade de de-
cisdes tomadas pelos arbitros e seus assistentes esta susceptivel a fatores externos como:
pressao da torcida, local e temperatura do ambiente, e a fatores internos como: acuidade
visual, estratégias de busca visual e o esforgo cognitivo da tarefa. No que refere aos fatores
externos, verificou-se que a quantidade de torcida no estadio, sua proximidade do campo e
também o local da partida e sua temperatura condicionaram de forma significativa as deci-
soes dos arbitros, implicando em maior quantidade de cartdes para a equipe visitante e uma
melhor temperatura ambiental para a tomada de decisdo mais assertiva ?>25%), No que con-
cerne aos fatores internos, verificou-se que os arbitros assistentes possuem uma limitacdo
otica de projecao da imagem na retina quando a movimentagao é feita em diferentes tergos
do campo, implicando em marcacgées adequadas ou ndo do impedimento ¢4,

No que diz respeito ao esforgo cognitivo, existem indicios de que esta variavel esta inti-
mamente ligada a uma melhor eficiéncia durante a tomada de decisdo de esportistas @019,
Como as situagdes esportivas exigem dos jogadores respostas rapidas e efetivas 169, 0 me-
Lhor desenvolvimento da cognicdo ajudara a minimizar as consequéncias do desgaste cogni-
tivo sobre as respostas fisicas e motoras ©:445459),

Os estudos sobre esta tematica tém sido realizados em dois caminhos: 1) compreender
0 que ocorre no cérebro durante o processo de tomada de decisao e quais sdo as etapas e
os processos utilizados para transformar a informacgao percebida (input) em agdo motora
(output) (Betty, 1982); 2) verificar o impacto da fadiga mental sobre o desempenho em di-
ferentes tarefas. O estudo de Marcora, Staiano e Manning ?® forneceu a primeira evidéncia
que a fadiga mental poderia prejudicar o desempenho de seres humanos. Os resultados
desse estudo indicaram que a fadiga mental induzida limita a tolerancia ao esforco fisico
e, em consequéncia disto, prejudica o desempenho fisico e motor. Posteriormente, outras
pesquisas mostraram que a assertividade da resposta aumenta a medida que os jogadores
vdo tendo mais experiéncia no esporte 1V, e que a carga cognitiva das atividades tem real-
mente impacto sobre o desempenho de esportistas “4 49,

No ambito do Futebol, as mais recentes pesquisas mostram um efeito negativo da fadiga
mental sobre a tomada de decisdo dos jogadores e uma redugao significativa do desempenho
durante a realizagéo de testes fisicos “4%, Esses estudos indicaram que uma elevada fadiga
mental promove efeitos prejudiciais no desempenho de testes fisicos, com a diminuicdo de
até 16,3% da distancia percorrida durante o protocolo experimental da pesquisa. Além disso,
os autores observaram que a fadiga mental causava uma reducéo da acuracia e velocidade
na tomada de decisdo, tornando os jogadores mais suscetiveis a cometerem erros e ignora-

rem sinais relevantes, resultando em prejuizos ao desempenho “9.
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CONSIDERAGOES FINAIS
—

Este capitulo apresentou a importancia da tomada de decisdo para o desempenho espor-
tivo de jogadores, focando na evolucdo do conhecimento tedrico acerca desta tematica. A
partir dos modelos tedricos e das evidéncias cientificas apresentadas verifica-se que as
habilidades perceptivo-cognitivas estdo fortemente associadas ao alto rendimento espor-
tivo, fato pelo qual os jogadores que possuem essas habilidades mais bem desenvolvidas
apresentam desempenho esportivo significativamente maior.

Evidéncias cientificas recentes reforgam a importancia das variaveis cognitivas sobre
0 comportamento esportivo e mostram as implicagoes do esforco cognitivo e da fadiga
mental para a tomada de decisdo e desempenho esportivo, onde a fadiga mental implica
na reducdo do rendimento esportivo. Diante destas evidéncias, a importéancia do treino fica
ainda mais reforgada, porque é através dele que treinadores e todos os membros da comis-
sdo técnica podem desenvolver as habilidades cognitivas do jogador para lidar e suportar
o desgaste cognitivo e decisional das situagdes de jogo. Assim, a organizacdo adequada
das sessoes de treinamento, tomando em consideracdo n3o apenas as variaveis fisicas e
técnicas, mas também as demandas taticas e decisionais do esporte, afigura-se essencial

para proporcionar uma melhor preparacio dos jogadores para pratica esportiva.
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